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Kompetencidk értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa =

Kiemelkedd teruletek A

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban. Egylittm(ikédik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait, Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

Fejleszthetd terliletek A
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa i
Kiemelkedd teruletek A

A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban lévé és
varhato valtozasokat. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagégiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését. A valtoztatast, annak szikségességét és
folyamatat, valamint a kockézatokat és azok elkertilési médjat megosztja kollégaival, a felmertilé kérdésekre
véalaszt ad A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé téetelére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Fejleszthetd terlletek A
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa "
Kiemelkedd teruletek A

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalja az eredményeit. Tudatos sajat vezetési
stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Fejleszthetd terletek A
4, Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
Kiemelkedd terlletek 2

Megtérténik a munkatarsak felelésségének, jogkorének és hataskorének egyértelm( meghatarozasa, valamint a
munkatéarsak felhatalmazésa, A déntésekhez szikséges informaciokat megosztja az érintettekkel. Rendelkezik
humanerdforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

Fejleszthetd teruletek A

Kell§ tapintattal, szakszer(en oldja meg a konfliktushelyzeteket, de e tevékenységét fejlesztheti.
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Kiemelkedd teruletek A

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozdk valtozasait. A
megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer( kommunikacién alapul. Az intézményi
dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Fejleszthetd teruletek A
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